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BiRiIM YONETICIiSi SUNUSU

5018 sayili Kanun’un 60’1nc1 ve 5436 sayili Kanunun 15’inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji
Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yo6netmelik ile diizenlenen yeni kamu mali yonetim
anlayisi cercevesinde, kendisine verilen gorevleri yerine getirmektedir.

5018 sayili Kanun ile stratejik planlama, program bazli performans esasli program biit¢e, ¢ok yilli
blitcelemeye gegilmesi, yeni bir i¢ kontrol ve denetim sisteminin kurulmasi ve kamu maliyesinde seffaflik ve
hesap verebilirligin artirilmas1 amaglanmistir. Bu amaglarin gerceklestirilmesinde ise Strateji Gelistirme
Birimleri (SGB) 6nemli gorevler listlenmislerdir.

Daire Bagkanliimiz bir yandan kamu mali yOnetiminin reformlarini iiniversitemizde uygulamaya
gecirilmesi icin ¢aligmakta, diger yandan ise tiniversitemizin biitce ve muhasebe islemlerini yapmakta ve mali
konularda iist yoneticilere ve harcama birimlerine yonelik danigmanlik hizmetlerini yiirtitmektedir.

Daire Bagkanligimiz 2024 yilinda Daire Bagkan1 ve 7 personel ile biitce islemleri, 6deme emri kontrol
ve 0deme islemleri, gelirlerin takibi ve tahsilat islemleri, diger muhasebe islemleri, taahhiit evraki ve sozlesme
tasarilart ile sozlesmelere iliskin 6n mali kontroliinii yapmaktadir. Ayrica performans programi, raporlama
faaliyetleri, yonetim bilgi sistemleri, kalite giivencesi ve stratejik plan hizmetlerini yiiriitmektedir.

Gorev ve sorumluluklarimizi yerine getirmemizde destegini esirgemeyen {iniversitemiz {ist yonetimine
tesekkiir eder, harcama yetkilisi olarak tarafimdan imzalanan “I¢ Kontrol Giivence Beyan1” ile birlikte “2024
yil1 Birim Faaliyet Raporu’nun ilgili taraflara faydali olmasi dilegiyle saygilarimla sunarim.



I- GENEL BILGILER

1. Misyon

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi kaynaklarmim hesap verebilitlik ve saydamlik ilkeleri
uyarinca; etkili, ekonomik ve verimli kullanimini saglamak, Universitenin tiim mali islemlerinin

uygulanmasini, muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontroliin yapilmasini saglamaktir.

2. Vizyon

Mali is ve karar alma siire¢lerinde yasal mevzuat ¢ergevesinde, hizmet kalitesini siirekli gelistiren,
yenilik¢i ve akilct hizmet anlayisiyla siirecleri hizlandiran, kurumsal kiiltiirii ve aidiyet duygusu

yiiksek, tam bir donanim ve yetkinlikle hizmet veren 6rnek bir birim olmaktir.

3. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Baskanligimizin goérevleri, 5436 ve 5018 sayili Kanunlar ile buna bagl olarak ¢ikartilmis Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik’in 5’inci maddesinde

belirlenmistir:

e Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi ¢ercevesinde
tiniversitemizin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaclarini olusturmak
tizere gerekli caligmalar1 yapmak,

e Universitemizin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve
bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

e Universitemizin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

e Universitemizin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktédrleri incelemek,
kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek
ve genel arastirmalar yapmak,

e Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,

e Universitemizin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarin konsolide edilmesi ¢caligmalarini yiiriitmek,

e izleyen iki yilin biitce tahminlerini de igceren iiniversitemizin biitgesini, stratejik plan ve
yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve iiniversitemizin faaliyetlerinin

bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,



4.

Universitemizin mevzuat1 uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 cercevesinde, ayrmtili
finansman programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili
birimlere gonderilmesini saglamak,

Universitemizin biitge kayitlarini tutmak, biitge uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

Ilgili mevzuat: cercevesinde iiniversitemizin gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin
takip ve tahsil iglemlerini yiiriitmek,

Universitemizin muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 da esas alarakUniversitemizin
faaliyet raporunu hazirlamak,

Universitemizin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskinicmal
cetvellerini diizenlemek,

Universitemizin yatirim programinin hazirlanmasin1 - koordine etmek, uygulama sonuglarma
iliskin verileri toplamak, degerlendirmek ve biitge kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,
Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye (Rektdr) ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak; iist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak,

Ust yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmaktir.

Birime iliskin Bilgiler

A. Orgiit Yapisi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlhiginin orgiit yapisina iligkin sema asagida yer almaktadir:

Daire Baskani

It e Rt ig: Mul}_zllsebe, Kesin Stra‘t{e}lk Elalgi@a
Performans Sube Kontrol Sube R elsap V; b veS. (;ne m bl &
Miidiirligii Miidiirligi aporiama Sube istemi Sube

Miidiirliigii Miidiirliigii



a) Biitge ve Performans Sube Miidiirliigii

Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

Biitceyi Hazirlamak,

Ayrintil1 harcama ve finansman programlarini hazirlamak,

Biitge islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarini tutmak,

Odenek gonderme belgesi diizenlemek,

Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama
sonuglarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,
Biitce uygulama sonuglarini raporlamak,

Idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitgeye

uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

b) Raporlama ve I¢ Kontrol Sube Midiirliigii

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligmalar yapmak,

Idarenin gorev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,

Sorumlu oldugu birimlerle ilgili 6n mali kontrol gérevini ylriitmek,

Idarenin mali is ve islemlerini diger idareler nezdinde yiiriitmek ve
sonuclandirmak,

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yoneticiye
ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak
Mali konularda iist yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
Diizenli olarak kamuoyuna agiklanmasi gereken mali tablolarin Baskanlik web
sitesinde yayinlanmasini takip etmek,

Uhdesindeki personelin izin islemlerini Daire Baskaniyla koordine etmek,
Uhdesindeki islerle ilgili personeli koordine etmek,

Daire Baskaninin verecegi diger gérevleri yapmak.



¢) Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii

e Universite muhasebe hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglamak,

e QGelir ve alacaklarin tahsil islemlerini yiiriitmek,

e Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiirtitmek,
e Biitce kesin hesabini hazirlamak,

e Mali yonetim dénemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak,

e Idare faaliyet raporunu hazirlamak,

e Mali istatistikleri hazirlamak.

d) Stratejik Planlama ve Yonetim Bilgi Sistemi Sube Miidiirliigii

e Idarenin stratejik planinin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarinin
konsolide edilmesi ¢alismalarini yiiriitmek,

e Stratejik planlamaya iliskin her tiirlii ¢aligmalar yiiriitmek,

e Idarenin mali is ve islemlerini diger idareler nezdinde yiiriitmek ve
sonuglandirmak,

e Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye
ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigsmanlik yapmak,

e Diizenli olarak kamuoyuna agiklanmasi gereken mali tablolarin Bagkanlik web
sitesinde yayinlanmasini takip etmek,

e Mali konularda iist yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak,

e Uhdesindeki personelin izin islemlerini koordine etmek,

e Uhdesindeki islerle ilgili personeli koordine etmek,

e Daire Bagkaninin verecegi diger gorevleri yapmak.

B. Fiziksel Yap1

Daire Baskanhigimiz Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi Rektérliik Binasinin

yedinci katinda bulunmaktadir.

Baskanligimiz; Baskanlik, Raporlama ve i¢ Kontrol Birimi, Biit¢e ve Performans Birimi,
Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimi ile Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi Biriminin

ortak olarak kullandig1 alanlardan olusan bir yapida hizmet vermektedir.



e Bagkanligimizin kapali hizmet alanlar1 asagida gosterilmistir:

TABLO-1 KAPALI HIZMET ALANI

Biiro

Biiro Baskanlik Baskanhk Toplam
(adet) 2 (adet) 2 2
(m”~) (m”~) (m”)

3 88.93 1 19.01 107.94

a) Malzeme Durumu

e Tasmir programina kayith olup birimimize ait demirbaglarin listesi asagidaki

tabloda yer almaktadir:

TABLO-2 TASINIR MALZEME LiSTESI

Cinsi Olcii Birimi Miktanr
Bilgisayar Kasasi ADET 1
Monitor ADET 1
Timlesik “’All in One’” Bilgisayar ADET 12
Diziistii Bilgisayar ADET 4
Lazer Yazicilar ADET 7
Cok Fonksiyonlu Yazicilar ADET 1
Fotokopi Makinesi ADET 1
Sabit Telefonlar ADET 2
Telsiz Telefon ADET 5
IP Telefon ADET 1
Para Kasasi ADET 1
Buzdolab1 “’Mini”’ ADET 1




b) Yazilimlar

Bagkanligimizin kullandig1 yazilimlar agagida gosterilmistir:

TABLO-3
YAZILIM/PROGRAM Kullanim Amaci
ADI
EBYS Elektronik belge evrak takip sistemi.
Ek Ders Otomasyonu Ek ders islemlerinin takip edildigi bir programdir.
Hazine ve Maliye Bakanligina ait Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim
BKMYBS Sistemi ve Yeni
Harcama Ydnetim Sistemi olup, biitlinlesik entegreli kayit kontrol
sistemidir.
Hazine ve Maliye Bakanligi kamu harcama ve muhasebe
KBS bilisim sistemi olup,
Baskanligimizca Universitemiz birimlerinin ilgili programa iliskin
yetkilendirme ve kullanici rol atamasi yapilmaktadir.
E-Biitce Strateji ve Biitce Bagkanliginin Sistemi olup, Bagkanligimizca
Universitemiz harcama birimlerinin kullanic1 yetkilendirmesi ve
veri girisi yapilan sistemdir.
MYS-HYS Hazine ve Maliye Bakanlig1 Muhasebe sistemidir.
E-SGK Calisanlarin SGK bilgi kaydi i¢in kullanilmaktadir.
TTS TUBITAK Transfer Sistemidir.
11 diizeyinde yiiriitiilen kamu yatirimlarinin elektronik ortama
ILYAS yatirimlara iliskin giincel verileri i¢eren, cografi tabanli ve gorsel
bilgilerle desteklenmis bir sekilde" aktarilmasi, kamu yatirimlarinin,
yerel ve merkezi diizeyde aktif olarak izlenmesi, analiz edilmesi
i¢in kullanilmaktadir.
Kamu Cira‘urlm programinin hazirlik, uygulama, izleme ve
degerlendirme safthalarini elektronik ortamda yiiriitmek, ilgili
KAYA kurumlarin bilgi sistemleriyle biitiinlestirmek, mukerrer veri girisi
ve raporlamayi ortadan kaldirmak amaciyla kullanilmaktadir.
. Universitemizin nakit ihtiyacinin karsilanmas1 amaciyla Hazine ve
INELSU g?sltegam"li‘oplam Maliye Bakanliginin Nakit Talep Toplama Sistemi kullanilmaktadir.

Muhtasar ve Prim Hizmet
Beyannamesi

Muhtasar beyanname, is verenler veya vergi tevkifati yapan diger
kimseler tarafindan kesilen vergilerin matrahlari ile birlikte toplu
olarak vergi dairesine bildirilmesi amactyla kullanilmaktadir.

Program Biitce

Program biit¢e; harcamalarin program siiflandirilmasina gére
tasnif edildigi, harcama onceligi gelistirme konusunda karar
alicilara kamu hizmet sunumu per%ormansma iliskin bilgilerin
saglandig1 ve bu bilgilerin kaynak tahsisi siirecinde sistematik
olarak kullanildig1 bir biitgeleme sistemidir.

EKAP

Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu. Ihale Takip Sistemi




¢) Insan Kaynaklar:

Bagkanligimizda kadrosu bulunan personel sayis1 13 olup, Baskanligimiz birimlerinde ¢alisan
personel sayis1 8’dir.

e Baskanligimizda kadrosu bulunan ve Baskanligimizda ¢alisan personel
sayist asagida gosterilmistir:

TABLO-4 UNVAN Dolu Kadro | Birimde Cahisan
Sayisi Personel Sayisi
1

Daire Bagkani

Sube Miidiirii

Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi
Sef

Bilgisayar Isletmeni

Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni
Memur

I¢ Denetgi

Toplam*

=R =N O —

RSO (NN —

[
w

e Kadrosu farkli birimde olup Baskanligimizda ¢alisan personel sayisi
asagida gosterilmistir:

TABLO-5 UNVAN Birimde Calisan Personel Sayisi
Sube Miidiirtii 1
Biiro Personeli 1
Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni 1

e Baskanligimizda calisan personellerin yas dagilimi asagida gosterilmistir:

Grafik-1
Personellerin Yasi
49+; 14%
24-29; 29%

= 24-29 = 30-39 =40-49 =49+



e Baskanligimizda calisan personellerin egitim durumuna gore dagilimi asagida
gosterilmistir:

Grafik-2

Personellerin Egitim Durumu

Onlisans
33%

(

Lisans
67%

= Lisans = = Onlisans

Baskanligimizda; 4 lisans ve 2 6nlisans mezunu personel gorev yapmaktadir.

e Bagkanligimizda ¢aligan personellerin hizmet siiresine gore dagilimi asagida
gosterilmistir

Grafik-3

Personellerin Hizmet Siresi

=0-5Y1 =6-15YIl = 15+Vil

15+ Vil
14%

0-5Yil
43%

b

6-15 Yil
43%




C. Birim Analizi

a) GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

TABLO-6 . L
GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Geng, dinamik ve motivasyonu yiiksek bir
idari kadronun varligi

Idari personel sayisinin yetersizligi

Baskanlik alt birimlerinde veri akisinin
kolaylikla saglanmasi

Birimlerce diizenli olarak kullanilan
sistemlerden saglanabilecek verilerin stirekli
olarak Baskanliktan talep edilmesinin
yarattig1 gecikme ve is yikl

Bagkanlik alt birimlerinde ¢alisma alaninda
tecriibeli personelin varligi

Baskanlik alt birimlerinde ¢alisan personel
sayisinin yetersizligi

Baskanlik personelinin dikey ve yatay
gelisime dnem vermesi ve gayret gostermesi

Baskanlikta Mali Hizmetler Uzmani
bulunmamasi

Bagkanlik ¢alisma usul ve esaslarinin
kanunlarla acikca belirlenmis olmasi

Gorev ve sorumluluklarinda ¢ok genis bir
mevzuata bagli olan Bagkanligimizin is ve
islemlerinin siirli sayida personel
tarafindan yiiriitiiliiyor olmasi

Kurumsallasma ¢abalarina 6nem verilmesi

Fiziki mekan ve personel yetersizligi

TABLO-7 FIRSATLAR

TEHDITLER

e Bagkanlik personellerinin
istekli olusu.

e E-biitce, Mali Yonetim Sistemi (MYS),
Harcama Yonetim Sistemi (HYS), Kamu
Yatirimlari Bilgi Sistemi (KA-YA), Kamu
Harcama ve Muhasebe Bilgi Sistemleri
(KBS), il Yatirim Takip Sistemi (ILYAS),
E-Belge Yonetim Sistemi (EBYS) varligi o

o0grenmeye -

Universitenin yeni kurulmus
olmas1 sebebiyle kurum
kiiltliriiniin ve kuruma aidiyet
duygusunun olugmamis
olmasi.

e Personel tayin yonergesine
gore calisanlarin birimden
ayrilma durumu

Kullanilan sistemlerin
yetersizligi

e Mevzuatlarin surekli
degismesi ve giincellenmesi




b) Amaclar ve Hedefler Analizi

Baskanligimizin amag ve hedefleri tablo halinde gosterilmistir:

TABLO-8

Baskanlik personellerinin kuruma aidiyet
diizeyinin arttirilmasi

Katilimct yonetim ve organizasyon yapist ile
kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi

Idari personel sayisinin arttirilmasi

Baskanlik alt birimlerinde ¢alisan personel
sayisinin arttirilmasi

Birimin i¢ ve dis paydaslarla
koordinasyonunun arttirilmasi

Baskanlik personellerinin uzmanlagsmasinin
saglanmasi

Sayistay’in Universiteye yonelik Diizenlilik
ve Denetim Raporunda ortaya ¢ikan
olumsuz bulgu sayisinin azaltilmasi

Sayistay’in Universiteye yonelik Performans
Denetim Raporunda ortaya ¢ikan olumsuz
bulgu sayisinin azaltilmasi

Bagkanlik personellerine yonelik egitim ve
danismanlik hizmetlerinin arttirilmasi

Idari personellerin karar alma siireglerine
katiliminin arttirilmasi

Bagkanlik is ve islemlerini siirdiiriilebilir
cevre anlayisini benimseyerek
gerceklestirilmesi

Baskanlik is ve islemlerinin hesap
verebilirlik ve saydamlik ilkelerine bagh
olarak gerceklestirilmesi

5. Temel Politikalar ve Oncelikler

Baskanligimiz 2018 yilinda kurulmus olup kurumsal ve personel anlaminda geng ve

dinamik bir birimdir. Baskanli§imizin temel politikasi; Baskanlik is ve islemlerinin

gerceklestirilmesinde hukukun {istlinliigii ve kanunlara uygunluk g¢ercevesinde kamusal

ahlakin ve etik kurallarinin da gézetilmesidir. Bu baglamda:

+  Universite kaynaklarinin mali saydamlik ve seffaflik ilkelerine uygun olarak

etkin, verimli ve ekonomik kullanilmasi,

* Baskanlik igerisinde

kurum kiiltiirinlin ~ olusturulmasi

ve Bagkanlik

personellerinin kuruma aidiyetinin arttirilmast,

» Gorev bilinci yiiksek, mevzuat ¢ercevesinde inisiyatif alabilen, uzmanlagmis

bir personel kadrosunun olusturulmasi,

Baskanligimizin 6ncelikleri arasinda yer almaktadir.




II- FAALIYETLERE ILiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

1) BUTCE VE PERFORMANS SUBE MUDURLUGU iSLEMLERI

Universitemiz 2024 Mali Yili Biite Teklifi hazirlanirken, orta vadeli program, orta
vadeli mali plan, biitce ¢agris1 ve eki biitce hazirlama rehberi, yatirrm genelgesi ve eki
yatirim programi hazirlama rehberinde belirtilen genel ilkeler, standartlar, hesaplar ve
bunlara iliskin olarak kullanilacak cetveller, tablolar, diger bilgi ve aciklamalar

dogrultusunda biitge hazirlama ¢alismalar1 yapilmistir.

Baskanligimizca hazirlanan biitce, E-biitce sistemine girilerek yatirim biitcesi ise KAYA
sistemine girilerek Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligina sunulmustur.
Cumhurbaskanlhig Strateji ve Biitce Baskanhg yetkilileri ile Universitemizin yetkilileri
arasinda yapilan gorligmeler sonucunda gelir ve gider tekliflerimize son sekli verilmis ve

biitgenin onay agamasina gelinmistir.

Bagkanligimizin mali kaynaklar1 Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biit¢ge Bagkanligi
tarafindan verilen Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi biitcesi icindeki Strateji Gelistirme

Daire Baskanlig1 biit¢cesinden olusmaktadir.

Baskanhgimiz 2024 Yih Odenek ve Harcamalar Tablosu

TABLO-9 BASLANGIC | TOPLAM | HARCAMA | HARCAMA/ODENEK
SINIFLANDIRMA ODENEGI | ODENEK TOPLAM %
Personel Gideri

7.962.000 8.066.600 7.702.595 %95.49
SGK Prim Giderleri 1.096.000 792.000 791.610 9%499.99
Mal ve Hizmet Alimlart 11.758.000 2.340.000 39.646 %1.69
Toplam 20.816.000 11.198.600 8.533.851 %76.20

- Bagkanligimiz Personel Giderleri kaleminin yil sonu toplam 6denegi 8.066.600 TL
olup bu kalemden yapilan harcama miktar1 7.702.595 TL’dir. Personel Giderleri

kaleminin ger¢eklesme orani ise %95.49°dur.

- Baskanlhigimiz SGK Prim Giderleri kaleminin yil sonu toplam 6denegi 792.000 TL
olup bu kalemden yapilan harcama miktar1 791.640’dur. SGK Prim Giderleri

kaleminin ger¢eklesme orani ise %99.99°dur.

- Mal ve Hizmet Alimlar1 kaleminin y1l sonu toplam 6denegi 2.340.000 TL olup bu
kalemden yapilan harcama miktar1 39.646 TL’dir. Mal ve Hizmet Alimlar1 kaleminin




gerceklesme orani ise %1.69’dur.
a) Biitcede Yer Alan Odeneklerin ilgili Birimlere Dagitilmasi

Yiiksekogretim Kurumlarmin Biitce Odeneklerinin Birimlere Dagilimi, Odenek
Gonderme Belgesine Baglanmasi ve Kullanilmasina Iliskin Usul ve Esaslarda belirtilen
hiikiimlere gére Universitemiz biitcesi dncelikler ve zorunlu giderler esas almarak iist

yonetici onayiyla harcama birimlerine 6denek dagilim islemleri gergeklestirilmistir.

b) Odeneklerin Serbest Birakilmasi

Biitce 6deneklerinin  kullanimi, Baskanlhiimizca O6denek gonderme belgesiyle
yapilmaktadir. 2024 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu’na, biitge tertibine, ayrintili
harcama programina, biitge ddeneklerinin dagitim ve kullanimina iliskin usul ve esaslara
uygunlugu yoniinden uygun bulunan Odenekler, E-Biitce sistemi iizerinden

diizenlenmektedir.

¢) Biitce Islemlerinin Gergeklestirilmesi

Harcama birimleri tarafindan Bagkanligimiza iletilen 6denek talepleri sonucunda 358
adet 6denek aktarma ve 38 adet 6denek ekleme islemi gergeklestirilmistir. Baskanligimizca

2024 yil1 i¢inde 149 adet tenkis belgesi diizenlenmistir.

d) Ayrintih Finansman Programimin Hazirlanmasi ve Uygulanmasi

Cumhurbaskanligr Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan yayimlanan 15.01.2024
tarihli Merkezi Yonetim Biitce Uygulama Tebligi (Sira No:2) geregince liniversitemiz 2024
Mali Yili Biit¢esine ait ayrintili harcama ve finansman programi hazirlanarak E-Biitce
sistemine girilmis ve Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanliina vizesine miiteakip

uygulanmaya baglanmistir.

e) Yatirnm Programm Hazirhklarinin Koordinasyonu

2024 Yili Yatirim Progranu ile ilgili 2024 Yili Yatirim Projeleri Izleme
Raporu tiger aylik donemler itibariyla Valilige sunulmustur. Ayrica iiniversitemiz
yatirim projelerinin {iger aylik donemler halinde ihale, finans ve nakdi-fiziki

gerceklesme bilgileri Il Yatirim Takip Sistemine girilmistir.



2) RAPORLAMA VE iC KONTROL SUBE MUDURLUGU iSLEMLERI

a) On Mali Kontrol ve i¢ Kontrol

Daire Bagkanligimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun Besinci Kisminda yer alan “I¢ Kontrol Sistemi” diizenlemeleri,
31.12.2005 tarih ve 26040 sayili Resmi Gazetede yayimlanan I¢ Kontrol ve On
Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik ve Kiitahya Saglik
Bilimleri Universitesi On Mali Kontrol Yonergesi kapsaminda &n mali kontrol
islemlerini  gergeklestirmektedir. Bu baglamda 2024 yili igerinde Daire
Baskanligimizca 14 adet ihale dosyasmin On Mali Kontrolii gerceklestirilmistir.

Baskanligimiz 6n mali kontrol islemlerini gerceklestirirken;

e Universite kaynaklarmin etkin, verimli ve ekonomik kullanilmast,

e Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesi,
e Kanunlara ve ilgili mevzuata uygun olarak faaliyet gosterilmesi,

e Universitenin her tiirlii mali karar ve islemlerinin diizenli bir sekilde takip

edilmesi, raporlanarak analiz edilmesi,

e Kaynak israfinin Oniline gecilmesi ve siirdiiriilebilir ¢evre anlayisiyla

hareket edilmesi

Ilkeleriyle hareket etmektedir.

b) Dis Kontrol (SAYISTAY) Denetimi

2024 vyilinda gergeklestirilen Sayistay Denetimleri sonucunda Sayistay
Diizenlilik ve Denetim Raporu ve Sayistay Performans Raporunda Bagkanligimiza

yonelik bir bulgu konusu bulunmamaktadir.



3) MUHASEBE, KESIiN HESAP VE RAPORLAMA SUBE MUDURLUGU
ISLEMLERI

Bagkanligimiz 2024 yil1 i¢erisinde 16672 muhasebe kaydi islemi gerceklestirmistir.

a) Muhasebe Islemlerinin Yasal Dayanag

Bagkanligimiz 2024 yilinda, gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin

gerceklestirilmesi, emanet islemlerinin yapilmast ve diger mali islemlerin kayit

altina alinmas1 ve raporlanmasi gibi muhasebe hizmetlerini, Muhasebe Yetkilisinin

sorumlulugunda asagida verilen mevzuatlara uygun olarak gerceklestirmistir:

TABLO-10 Mevzuat ve Yasal Dayanaklar

2914 Sayili Yiiksek Ogretim Personel Kanunu
657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunu

YV V V V V V VYV VYV V V VY V V VYV V V|V V VY

4734 Sayili Kamu Thale Kanunu

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu

5434 Sayil1 Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandig1 Kanunu

4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun

2809 Sayil1 Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanunu

2886 Sayili Devlet ihale Kanunu

6085 Sayil1 Sayistay Kanunu

4735 Sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu

6245 Sayili Harcirah Kanunu

6183 Sayil1 Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

Merkezi Yonetim Biitge Kanunu

Damga Vergisi Kanunu

237 Sayili Tagit Kanunu

7126 Sayili Sivil Savunma Kanunu

5746 Sayili Arastirma Ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun

5765 Sayili Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanununda ve Yﬁksekégrqtim Kurumlari
Ogretim Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname Ile Genel Kadro

Ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

711 Sayili Nobet¢i Memurlugu Kurulmasi ve Olaganiistii Hal Tatbikatlarinda Mesainin 24
Saat Devamini Saglayan Kanun

124 Sayih Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarmnin idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararname



190 Sayili Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

Merkezi Yonetim Muhasebe Y 6netmeligi

Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Y&netmeligi
Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Aragtirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®6netmelik

Kamu i¢ Kontrol Standartlar Tebligi

V V V V VYV V V

Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yapilacak Ikinci Ogretimde Gérev Alacak Ogretim
Elemanlarina Qdenecek Ders chetleri ile Gorevli Akademik Yonetici ve Ogretim
Elemanlari ile Idari Personele Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine Iliskin Karar

> Faaliyet ve Hizmetlerimizi flgilendiren Diger Mevzuatlar

b) Genel Muhasebe Islemleri

a. Gelirlerin Tahakkuku ile Gelir ve Alacaklarin Takip Islemleri

Universitemize ait muhtelif gelirlerle ilgili islemler, 5018 sayili Kanun’un 61'inci
maddesine dayanilarak hazirlanan ve 31.12.2005 tarihli ve 26040 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Gorevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi
ve Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri

cergevesinde yiiriitiilmiistiir.

b. Maas Odemeleri

Universitemiz adina gerceklestirilen maas islemlerine iliskin (Memur, 4/B, 4/C, 4/D,
Intérn Ogrenci) 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu, 2914 sayili Yiiksekogretim Personel
Kanunu, 4857 sayili Is Kanunu ve diger mevzuat hiikiimleri uyarinca gerekli kontroller
yapilmis, Harcama Belgeleri Yonetmeligi’nin 9 ve 10'uncu maddesi uyarinca evrak ve

ekleri kontrol edilmistir.

¢. Ek Ders Odemeleri

Universitemiz Ek Ders islemleri Ek Ders Otomasyonu ile gerceklestirilmekte olup
yapilan 6demeler ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca (2547 sayili Kanun, 2914 sayili Kanun,
Ders Yiikii Tespiti ve Ek Ders Ucreti Odemelerinde Uyulacak Esaslar) Universitemiz ek
ders 6demelerinin Harcama Belgeleri Yonetmeligi’nin 13'lincli maddesi uyarinca evrak ve

ekleri kontrol edilmistir.



d. Proje Islemleri Odemeleri

Universitemiz akademik personelleri tarafindan yiiriitiilen; Bilimsel Arastirmalar ve
Projeler (BAP) (4734 sayili Kanun 3/f md. ve ek 2003/6554 sayili karar), TUBITAK
projeleri (TUBITAK Tarafindan Ozel Kuruluslar ve Vakif Universitelerine Proje Karsiligi
Aktarilacak Tutarlarin Transferi, Harcanmasi, Muhasebelestirilmesi ve Denetimine Iliskin
Esaslar), AB Projelerinin yasal mevzuat hiikiimleri uyarinca O6demeleri, kontrolleri,

muhasebelestirilmesi ve projelere iliskin banka hesaplari takibi gerceklestirilmistir.

e. Mal Yonetime Iliskin Islemler

Baskanligimiz, Tasmir islemlerine iliskin muhasebe kayitlarini; Genel Yonetim
Muhasebe Y onetmeligi ve 5018 sayili Kanun’un 44’iincii maddesine dayanilarak hazirlanan
ve 18.1.2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Taginir Mal Y onetmeligi

hiikiimleri ¢ercevesinde gerceklestirilmistir.

f. Vergi, lIcra, Kisi bor¢lart ve Emanet Islemleri

> Universitemiz tarafindan gerceklestirilen tiim mali islemlerde kesilen vergi
tutarlar1 E-beyanname ile Gelir idaresi Bagkanligina beyan edilmis ve beyan
edilen tutarlarin bagli vergi dairesine 6demesi yapilmistir.

> Emanet niteligi tasiyan hesaplarin kontrol, takip ve Odeme islemleri
gerceklestirilmistir.

> lIcra dairelerinden gelen Universitemiz personellerine ait kesinlesmis icra
tutarlar ilgili personellere yapilan 6demelerden kesilerek icra daireleri hesabina
gonderilmistir.

> Universite biitcesinden kisilere yersiz olarak Odenen tutarlara ait Kamu
Zararlarmin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®netmelik uyarinca
bor¢lanma dosyalar1 agilmis, borcun ddenip 6denmedigi takip edilerek durumlari

raporlanmastir.



g. Biitce Kesin Hesabinin Hazirlanmasi

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi’nin 2023 yil1 Kesin Hesap Raporu, 5018 sayili
Kanun’un 42'nci maddesine dayanilarak hazirlanan ve 26.4.2006 tarihli ve 26150 sayili
Resmi Gazete'de yayimmlanan Kamu Idarelerinin Kesin Hesaplarinin Diizenlenmesine
Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y®6netmelik hiikiimleri ¢ercevesinde hazirlanarak Mayis
ay1 igerisinde Muhasebat Genel Miidiirliigline, Ekim ay1 icerisinde TBMM ve Sayistay

Baskanligina gonderilmistir.

Kesin hesap cetvel ve belgeleri, biitge uygulamasina esas muhasebe kayitlar1 dikkate
alinarak hazirlanmis ve iist yonetici tarafindan imzalanarak Hazine ve Maliye Bakanligina

gonderilmistir.

4) STRATEJiKV PLANLAMA VE YONETIM BiLGi SISTEMI SUBE
MUDURLUGU ISLEMLERI
5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunun 9 uncu maddesinde; “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla

katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Bu cercevede Resmi Gazete’de 26.02.2018 tarih ve 30344 sayi ile yayimlanan “Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” e gore
Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi 2022-2026 Stratejik Plan1 hazirlanarak yiiriirliige
konulmustur. Baskanligimiz, Universitemizin 2022-2026 Dénemi Stratejik Plani'nin 2024

yil1 verileri uyarinca giincellenmesi islemini i¢ Paydaslarla birlikte gerceklestirmistir.



IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin idare biit¢esinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullamldigini, gérev ve yetki alamim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin
yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli glivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde
stireg kontroliiniin etkin olarak uygulandigmi bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler. i¢
kontroller, i¢ denetgi raporlari ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir,

Burada raporlanmayan. idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husuf hakkimnda

bilgim olmadigmi beyan ederim. (Kiitahya- 31.01.2025)

et TETIK

dteji Gelistirme Daire Bagkani
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